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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE PREVISIONES

En relacion con el grado de cumplimiento, a continuacion se incluye una tabla
en la que se presentan las cifras de las magnitudes financieras del Business Plan
de 2025, aprobado por el Consejo de Administracion en su reunion de 23 de
septiembre de 2025, comparadas con las cifras reales de 2025 (segun las
cuentas anuales consolidadas auditadas) asi como su grado de cumplimiento:
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(cifras en millones de euros) Cumplimiento
Ingresos >50,00 47,83 95,66%
EBITDA Normalizado* >20,00 23,02 15,10%

*EBITDA Normalizado se define como el EBITDA registrado excluyendo los costes no recurrentes

Respecto a cada una de las magnitudes financieras, como puede observarse
en la tabla anterior, el grado de cumplimiento de las previsiones del grupo
societario encabezado por NATAC NATURAL INGREDIENTS, S.A. (en adelante el
“Grupo”), durante el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2025 ha sido el
siguiente:

e FEl Grupo obtuvo en 2025 una cifra de negocio de 47,83 millones de euros,
lo que supone un 95,66% de cumplimiento del objetivo de facturacion.
La desviacion se explica fundamentalmente por el retraso en las ventas
de Omega-3, ya que no se obtuvieron todas las certificaciones
necesarias para iniciar la venta de productos hasta mediados de 2025,
por lo que el comienzo de la actividad se ha visto retrasado, si bien no se
espera que suponga ningun impacto sobre la recuperabilidad de las
inversiones realizadas. Excluyendo este efecto, la evolucidn comercial ha
sido positiva, con crecimientos relevantes en todos los mercados y un
comportamiento especialmente destacado en los segmentos Pharma,
Nutra y Feed.

e Asimismo, el EBITDA Normalizado ha sido 23,02 millones de euros, lo que
supone un 115,10% de cumplimiento, impulsado por un mix de ventas mas
favorable y por mejoras estructurales en eficiencia productiva y costes de
compra.



